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XCIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

PROYECTO DE REGLAMENTO

PRIMERO: El quérum para iniciar la Asamblea lo constituye el cincuenta por ciento
(50%) del total de los delegados elegidos y convocados. Una vez conformado el
quoérum e iniciada la Asamblea, no se permitira el ingreso de delegados a la reunién.
(Est. Art. 60).

SEGUNDO: La Asamblea sera presidida provisionalmente por el Presidente del
Consejo de Administracion o por el Vicepresidente en ausencia de aquel, hasta tanto
la Asamblea General elija entre los delegados un Presidente, un Vicepresidente y
un Secretario (Est. Art. 61 numeral1).

TERCERO: La Asamble us decisiones por mayoria de votos de los
asistentes, lo cual deb por la Junta de Vigilancia. (Est. Art. 61
numeral 3).

CUARTO: Cada delega
representacion en ningun ca

solamente a un (1) voto y no habra
efecto. (Est. Art. 61 numeral 4).

QUINTO: Cada delegado podra.intervenir hasta dos (2) veces sobre un mismo tema
con tiempo maximo de tres (3) minutos, permitiéndosele una interpelacion de dos
(2) minutos, para aclaraciones o precisiones.

SEXTO; Sélo podran participar en'los debates los delegados y los miembros de los

cuergos de direccion y.con debidamente acreditados.
SEP (o) @t@i es|deb rl efiirge exclusivamente al tema que se

discute.
OCTAVO: El Presidente de la Asamblea nombrara las siguientes comisiones:

1. Revision y Aprobacion del Acta: Estara integrada por dos (2) asociados
asistentes debidamente acreditados, quienes en asocio con el Presidente, el
Secretario de la Asamblea y el Representante Legal de la Cooperativa, firmaran de
conformidad el acta en sefal de aprobacion (Est. Art. 61 numeral 7).

2. Nominaciones, Elecciones y Escrutinios: La cual estara integrada por tres
(3) delegados asistentes a la misma. (Est. Art. 61 numeral 5).

3. Proposiciones y Recomendaciones: Estara integrada por dos (2)
delegados asistentes a la Asamblea. Toda proposicidon o recomendacion, debera
presentarse por escrito a la Comisiéon, nombrada para tal fin.
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NOVENO: La Junta de Vigilancia no permitira el acceso de personas no
acreditadas, ni el retiro de los delegados, sin previa autorizacion del Presidente de
la Asamblea. Delegado que abandone el recinto de la Asamblea, no le seran
reconocidos los honorarios.

DECIMO: La eleccién de la Revisoria Fiscal se hara aplicando el sistema de
votacién nominal y resultara elegido aquel que obtenga la mayoria de votos de los
delegados asistentes (Est. Art. 63 Paragrafo Inc.2).

En caso de empate, serd elegida la propuesta que incluya un menor valor en
honorarios; en caso de persistir el empate sera elegida la propuesta que ofrezca
mayor numero de horas y de persistir el empate, la seleccion se hara por sorteo.

Coomin
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HIMNO INTERNACIONAL DEL COOPERATIVISMO

Coro:

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.
Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria,
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza.

Nuestra luz cooperativa ilumina nuestra marcha,

los senderos de la tierra y los caminos del alma

nos alienta el pasado y el presente nos levanta
y el porvenir nos espera en el tiempo y la distancia.

hamos todos unidos ...

n y agrupados por el alba
de la paloma mas blanca,
fa la libertad con el arma
adura nuestra causa.

rchamos todos unidos ...

Autor: Carlos Castro S
Compositor: Carlos Viec

Coomin
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRINCIPALES:
WILLIAM BARROS ORCASITAS Presidente
MARTHA CARLINA QUIJANO BAUTISTA Vicepresidente
LUCELLY SANABRIA MARTINEZ Secretaria
LIDIA MARTINEZ RUEDA ) Consejero Principal
MARTHA CECILIA YANES QUITIAN Consejero Principal
SUPLENTES:

ROSA ELVIRA AVELLA AVENDARNO
JUAN LEONARDO MOR ¢
JOSE LIBARDO ROJA
ELSA AZUCENA GO
DIEGO FERNANDO

TA DE VIGILANCIA
NCIPALES:

MIGUEL ANGEL PEDROZA M LON Presidente
HILD ERANZA JIMENEZ CHAVES Vicepresidente

BLANCA DO EN LFE?BEi Secretaria
S PlEm:

DIANA MARITZA CAMARGO CANTOR
BERTHA INES PARDO ACERO
ALEJANDRO GARCIA CADENA

COMITE DE APELACIONES
PRINCIPALES:
LUZ MARINA VARON MANCERA
DONALDO NEGRETTE GARCIA
SUPLENTES:

MARIA DEL CARMEN VIVAS BARRAGAN
RAUL ALFONSO SOTO ARIZA
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COMITE DE CREDITO

WILLIAM BARROS ORCASITAS Coordinador
DIEGO FERNANDO RAMIREZ SEPULVEDA Secretario
ROSA ELVIRA AVELLA AVENDANO

LUIS MARINO FAJARDO PLAZAS

COMITE DE RIESGOS

MARTHA CECILIA YANES QUITIAN Coordinadora
JUAN ESTEBAN RODRIGUEZ MONTEALEGRE Secretario
BERTHA MARIA BECERRA RUIZ

SERGIO HERNANDEZ ARIAS

MARIO ERNESTO MUNA

E FINANZAS

LIDIA MARTINEZ RU Coordinadora

MARYN SORNEE FIN Secretaria
ARIEL VEGA ORDON
LUDWING TELLEZ M
DE EDUCACION
MARTHA CARLINA QUIJANO ISTA Coordinadora
DINO MARTINEZ Secretaria

GLO ] .

JOSE LIBARDO-ROIAS RI

JO IGNA @v i0 ‘ l I
COMITE DE COMUNICACIONES Y BIENESTAR

LUCELLY SANABRIA MARTINEZ Coordinadora
MARTHA CECILIA TELLEZ SEGURA Secretaria
LILIA ASTRID MESA QUINTERO

MARYMAR CAICEDO CASTANEDA

FREDDY TORRES BAQUERO
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ORDEN DEL DIA

Llamado a lista y verificacion del quorum.

Acto Protocolario.

Instalacion de la Asamblea.

Aprobacion del orden del dia.

Aprobacién del Reglamento de la Asamblea.

Eleccion de Presidente, Vicepresidente y Secretario de la Asamblea.

Informe sobre la revision y aprobacion del acta anterior por la comision

designada para tal fin.

8. Nombramiento de la C

9. Nombramiento de

10.Nombramiento d

11.Informe de gesti

12.Informe de la J

13.Informe y dicta

14.Presentacion y stados Financieros con corte 31 de
diciembre de 2024.

15. Ratificacion de la As ara que COOMINOBRAS permanezca dentro
de las Entidades Sin Ani Lucro (ESAL).

16.Presentacion y Aprobacion del Proyecto de Distribucion de Excedentes.

17.Aprobacion para afectar los Gastos de Fondos Sociales en caso de agotar
Sus recursos en el Pasivo.

i6n del Consejo de Administracion.

gll
@ |t ;;Q(Articulo 82 Estatuto vigente de
[

oominobras)

21.Eleccién del Revisor Fiscal y Fijacion de Honorarios.
22.Proposiciones y Recomendaciones.

23.Clausura.

Noohk~rwhE

ision de Revision y Aprobacion del Acta.
de Nominaciones, Elecciones y Escrutinios.
e Proposiciones y Recomendaciones.
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Bogota D.C., 17 de febrero de 2025

Sefores

DELEGADOS

XCIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
Bogota, D.C.

Asunto: Informe de Gestidon 2024

Respetados delegados:

El Consejo de Admini
Cooperativa presentan

equipo administrativo y financiero de la
no a los respetados delegados.

Para Coominobras es
periodo 2025 — 2027.

te grupo de delegados elegidos para el

En el afio 2024 COOMIN S, continuo con el desarrollo de su planeacion
estratégica orientada ' al fortalecimiento institucional, mediante la gestion
administrativa, financiera y social, obteniendo resultados en cuanto a nuevas
tecnologias, productos, procesos y el mejoramiento de las instalaciones e
infraestructura propia, impactando positivamente a nuestros asociados y talento
humano, con el fin de generar beneficic:s a toda nuestra base social.

facilitando asi el transito de personas con movilidad reducida; asi como también la
intervencién sanitaria, hidraulica, eléctrica y las adecuaciones locativas, entre otras
necesarias.

De acuerdo con lo expuesto por el Consejo de Administracion en la XCI Asamblea
General Ordinaria de Delegados celebrada el 16 de marzo de 2024, en cuanto a la
necesidad apremiante de intervenir la infraestructura tecnologica (hardware) dada
su obsolescencia y alto riesgo de pérdida de informacion administrativa y financiera
de la Cooperativa, la cual fue priorizada por los delegados en su oportunidad, el
Consejo y la Administracion emprendieron la tarea de diagnosticar con el
acompafamiento de expertos (ingenieros especialistas en infraestructura
tecnologica) la cual permitié seleccionar, adquirir y poner en funcionamiento los
servidores que respondieran a la necesidad del servicio de Coominobras como
herramienta fundamental para el desarrollo y eficacia de su operacion.
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En la vigencia 2024, COOMINOBRAS, obtuvo los mejores resultados financieros de
los dltimos afios, gracias al trabajo mancomunado del Consejo de Administracion,
gerencia y colaboradores que permiti6 consolidar a la Cooperativa dentro de las
mas importantes empresas solidarias de su nivel, resultado de esto, se reflejo el
indicador de cartera en mora (2,17%) al cierre del ejercicio, lo que demuestra la
sanidad de su cartera.

La credibilidad, confianza y el apoyo incondicional de nuestra base social, ha
permitido el crecimiento y fortalecimiento de Coominobras, transformandose en
servicios, bienestar y beneficios para los asociados y sus familias.

Por ultimo, como se ha manifestado, Coominobras obtuvo un resultado integral en
su ejercicio, que nos llena de orgullo y seguira siendo posible con la colaboracién
de todos los que conforma a gran familia.

A continuacion, se pres dos obtenidos:

1. Estratégico.
1.1.Indicadores de G Administrativa.

El Consejo de Administra de manera mensual, evalla la gestion de la
Alta Gerencia y su equipo de trabajo, a través de los siguientes indicadores:

== Cuadro No.1 — Indicadores de Gestion Administrativa 2024

INDICADORES DE GESTION ADMINISTRATIVA 2024

| Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre Diciembre|
PRESUPUESTADO 1503 1508 1511 1511 1511 1521 1529 1537 1545 1548 1548 1550
BASE SOCIAL EJECUTADO 02 I 1499 1480 1479 1483 1479 1473 1475 1482 1482 1481 1478

% CUMPLIMIENTO|  99,93% 99,40% 97,95% 97,88% 98,15% 97,24% 96,34% 95,97% 95,92% 95,74% 95,67% 95,35%

PRESUPUESTADO 5 20 18 15 15 20 18 18 18 15 12 12
AFILIACIONES EJECUTADO 4 22 19 16 15 12 8 13 20 9 10 7
% CUMPLIMIENTO|  80,00% 110,00% | 105,56% | 106,67% | 100,00% | 60,00% 44,44% 72,22% 111,11% 60,00% 83,33% 58,33%

PRESUPUESTADO 20 15 15 15 15 10 10 10 10 12 12 10
RETIROS EJECUTADO 20 25 38 17 11 16 14 11 13 9 11 10
% CUMPLIMIENTO|  100,00% 166,67% | 253,33% | 113,33% | 73,33% | 160,00% | 140,00% | 110,00% | 130,00% 75,00% 91,67% 100,00%

PRESUPUESTADO | $  15.826 [ $ 15.916 | $ 16.006 | $ 16.096 [ $ 16.186 | $ 16.276 | $ 16.366 | $ 16.456 | S 16.546 | $ 16.636 | $ 16.726 | S 16.816
APORTES (MILLONES) EJECUTADO $ 15899 |$ 15812 |$ 15757 | $ 15.824 | $ 15.946 | $ 16.078 | $ 16.193 [ $ 16281 | $ 16.338 [ $ 16.467 | $ 16.566 [ $ 16.746
% CUMPLIMIENTO|  100,46% | 99,35% | 98,44% | 9831% | 98,52% | 98,78% | 98,94% | 98,94% 98,74% 98,98% | 99,04% | 99,58%

PRESUPUESTADO | $ 750 | $ 750 [ $ 750 [ $ 780 | $ 1200 $ 800 [ $ 800 [ $ 750 | $ 800 [ $ 800 | $ 750 | $ 720
COLOCACIONES (MILLONES) EJECUTADO S 751 (S 949 [ $ 480 | $ 893|$ 1070[$ 1378|$ 801 (S 529 | $ 809 [$ 909 | $ 808 | $ 690
% CUMPLIMIENTO|  100,13% 126,53% | 64,00% | 114,49% | 89,17% | 172,25% | 100,13% | 70,53% 101,13% [ 113,63% | 107,73% 95,83%

PRESUPUESTADO | $  14.443 | $ 14.521 | $ 14.599 | $ 14.677 [ $ 14.755 | $ 14.833 | $ 14.910 | $ 14.988 | § 15.066 | $ 15.144 | $ 15.222 | $ 15.300
SALDO DE CARTERA EJECUTADO $ 14355 |$ 14434 |$ 14.211 | $ 14.257 [ $ 14.620 | $ 15.215|$ 15.079 | $ 14.954 [ § 15.034 | $ 15190 | $ 15.021 [ $ 14.703
% CUMPLIMIENTO|  99,39% 99,40% 97,34% 97,14% 99,09% | 102,58% | 101,13% | 99,77% 99,79% 100,30% 98,68% 96,10%

PRESUPUESTADO 3,80% 3,50% 3,50% 3,70% 3,60% 3,50% 3,05% 4,05% 3,50% 3,65% 3,50% 3,20%
INDICADOR DE CARTERA VENCIDA EJECUTADO 4,27% 3,27% 3,80% 3,27% 4,46% 2,70% 2,75% 3,59% 3,05% 3,34% 2,48% 2,17%
% CUMPLIMIENTO|  112,37% 93,43% | 108,57% | 88,38% | 123,89% | 77,14% 90,16% 88,64% 87,14% 91,51% 70,86% 67,81%

Fuente: Datos tomados de los informes mensuales de Gerencia.
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1.2. Afiliaciones.

COOMINOBRAS consolid6 su base social en 1.478 afiliados, con corte a 31
de diciembre de 2024, es de anotar que dentro del aflo se presentaron
diferentes factores que impactaron la base social, debido a las politicas
gubernamentales y concursos de carrera administrativa al interior de las
Entidades.

En la grafica No. 1 se muestra el historico de la base social de
COOMINOBRAS, durante los ultimos cinco (5) afios.

Grafica No. 1 - Base Social

BASE SOCIAL

2020 2021 2022 2023 2024
==@== ASOCIADOS

Fuente: Dat(t Tomados @r@ures d16ere1:ia.| l I

1.3.Colocaciones de Crédito.

Vale la pena resaltar que la colocacién de recursos en los asociados durante
la vigencia 2024, fue en promedio de $839 millones mensuales, para un total
en el afio de $10.068 millones y sus desembolsos se pueden evidenciar en
la Grafica 2.

10



INFORME DE GESTION 2024

XCIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

Grafica No. 2 Desembolsos 2024
DESEMBOLSOS 2024

$1.600
$1.400
$1.200
$1.000
$ 800
$ 600
$ 400
$200

Fuente: Datos Tomados de los informes

Acorde con las lineas ¢
créditos aprobados du

Cuadro

03 $ 2.712.440.362

B2 | I $ 2.370.850.000

187 $1.671.236.000

PROMOCIONAL 81 $ 1.318.780.000

CREDIYA 686 $1.253.859.495
PRIMA 96 $231.382.102
BIENVENIDA 38 $ 167.080.000
COMPRA DE CARTERA 9 $152.500.000
EDUCACION 11 $95.250.000
VEHICULO 1 $ 49.000.000
INMUEBLES 3 $ 45.300.000

TAVA 2 $900.000
TOTAL 1399 $10.068.577.959

Fuente: Datos Tomados de los informes mensuales de Gerencia.
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1.4.Bienestar Social.

El balance social estd resumido en el siguiente cuadro de beneficios,

reflejando el compromiso que tuvo
lineamiento con su objetivo social y de ayuda mutua.

la Cooperativa durante 2024, en

Para el cierre del afio, Coominobras brindé en beneficios, tanto financieros,

como sociales,
$842.937.443.

educativos, solidarios y

recreativos un valor

Cuadro No.3 — Balance Social Acumulado 2024

BALANCE SOCIAL

ACUMULADO A DICIEMBRE 2024

Pago Incapacidades S
Bonos de C S
Apoyo solidario S
Gravamen r-nanciero;‘ S
Capacitacion Cooperativismo S
Apoyo a Entidades S
Pago pdlizas S
Transferencia Solidaria (Samo de 2023) S
Actividad Dia del Nifio S
Carrera de la Mujer S
Carrera del Mar S
Carrera Compensar S
Media Maratdn de Bogotd S
Celebracién Cumpleafios Coominobras S
Polla Virtual Copa América S
Encuentro Asociados Pensionados S
Pasadia asociados "Paraiso Terrenal" S
Abono Transferencia Solidaria 2024 S
Bingo Fin de Afio S
Actividad Luces por Boyaca S
Calendarios S

TOTAL INVERSION EN LA BASE SOCIAL S 842.937.443

Fuente: Datos Tomados de los informes mensuales de Gerencia.
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47.150.000
2.774.667
22.774.491
37.827.588
1.633.397
243.747.130
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150.000
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250.200
555.000
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550.000
8.757.265
2.541.241
383.000.000
12.445.200
1.688.413
13.137.600
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1.5.Cumpleafios COOMINOBRAS.

2. Téactico.

2.1.Gestion Huma

En esta oportunidad, la celebracion de los 74 afios de COOMINOBRAS, se
realizé en las instalaciones de la sede social y deportiva del Ministerio de
Transporte (Locativas), con una tarde de esparcimiento que incluyo feria
para asociados y/o sus familias emprendedoras, actividades recreativas y
deportivas, igualmente compartimos con los asociados la torta de
cumpleafos, lechona y amenizada por la orquesta Sensacion.

Como ha sido costumbre, se ofreci6 la linea de crédito promocional con una
tasa del 1% M.V durante el mes de mayo de 2024, la cual tuvo una amplia
acogida tal como se pudo evidenciar en la gréafica No. 2.

Propendiendo
ofrecer cada di

continuo de sus colaboradores, para
tanto al asociado como al proveedor, la
administracion 'se mantener un equipo idoneo. Por ello
cuando ha sido necesario, proveer vacantes, lo ha hecho a través de
procesos de seleccion conﬂna especializada calificada.

Igualmente, la Cooperativa ha brindado capacitacion continua a sus
colaboradores.

.
Tambiga.yale Jaspe r que, S ausencias de algunos.de ellos; las
cargr @' rorf as ’i}a por lla planta de personal existente; con
in de_no afectar |a prdstacionidal buan servicio.
2

2.2.Tecnoldgico.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995,
modificado por la Ley 603 de julio 27 de 2000, respecto a los derechos de
autor y propiedad intelectual del software, en cada equipo de computo y el
aplicativo contable, COOMINOBRAS mantiene el software licenciado y el
hardware actualizado, garantizando de esta forma la seguridad requerida y
la oportunidad en las operaciones que se registran.

Asi mismo, queremos resaltar que, durante el afio 2024 se realiz6 la compra

de los servidores, en pro de mejorar la infraestructura tecnolégica de la
Cooperativa.
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2.3.Cartera.

El saldo de cartera a 31 de diciembre de 2024, ascendid a la suma de
$14,703 millones; logrando un crecimiento del saldo de la misma del 2,35%
respecto al afio inmediatamente anterior; como se aprecia en la gréafica 3,
evidenciamos los saldos de cartera de los Ultimos cinco afos.

Las estrategias implementadas por la Cooperativa, durante 2024 en
términos de incorporar un lenguaje de cumplimiento de metas, enfocadas
hacia el crecimiento responsable de la cartera y no solo en funcién de la
colocacién, ha redundado en mejores resultados, con incrementos
mensuales, absolutos y porcentuales. muy por encima del promedio
registrado en afios anteriores.

En la grafica No. el comportamiento del saldo de cartera de los

anos del 2020

dos de cartera
SALDO DE CARTERA (millones$)

m 2020 m2021 2022 m2023 m2024

§15.215

$14.703

§13.961

i H

§11.389

§11.493 $14.365

$11.689

|

$12.171

$10.333

|

FEBRERO
$10.586

JUNIO

o $10.236 —

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Fuente: Datos Tomados de los informes mensuales de Gerencia.

Durante el afio 2024 se continué con la dindmica de recuperacion de cartera
morosa y como resultado de lo anterior, se mantuvo controlado el indicador
de cartera vencida por debajo del 2.5% al cierre de la precitada vigencia,
como puede observarse en la grafica 4.
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Grafica No. 4 Cartera Vencida
CARTERA VENCIDA

0z

4,27%]

Enero Febrero Marzo Abril Mo Jmio i Agosto Septiembre Datubre MNoviembre Diciembre

Fuente: Datos Tomados de los informes mensuales

Como se observa grafi
el mas bajo de los ulti

De otra parte, es importa
un 97.83%.

ue la cartera esta calificada en categoria A en
La cartera deteriorada se conc
observarsé en el cuadro 4.

La cagtera @ setenclernitrd en gobro juridico, cursando los procesos
respectivos ante las autoridades judiciales.

a (Ie'n la calificada en C, D y E, como puede

Lo anterior, nos permite ratificar la buena colocacion de crédito y gestién de cobro

de cartera.
Cuadro No.4 — Saldo Cartera Cierre 2024
CALIFICACION RIESGO SALDO %
A NORMAL 14.383.987.378| 97,83%
B ACEPTABLE 19.992.863| 0,14%
C APRECIABLE 12.117.206| 0,08%
D SIGNIFICATIVO 60.999.407| 0,41%
E INCOBRABLE 225.911.083| 1,54%
TOTAL $ 14.703.007.937

Fuente: Datos Tomados de los informes mensuales de Gerencia.
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3. Financiero.

El Consejo de Administracion en cumplimiento de su funcion, realizo
permanentemente seguimiento a la ejecucion del presupuesto aprobado
para la vigencia fiscal 2024.

3.1. Activos.

En el afio 2024, con respecto al afio 2023, el activo se incrementé en un
6.33% ubicandose en $20.538 millones; hecho que representa un
crecimiento absoluto de $1.222 millones, como se observa en la grafica 5.

Grafica No.5 — Activos
ACTIVOS(l nmiles de posu 5)

oo

20.500.000

R HNFT AR A AAEHT S S Al i Ry _l
20.000.000 19.418.667| |19.516.367| [19.544. 223 19.564.513 [mosz132] [0 193593 0.315.693
19.500.000 18.987.548] 15,931,200 19.052.132| [19.]

l 18.598.104 | [18.527. 150 |18.551.632

19.000.000

:z:zgz [17.858.511 [18.084.828| [18.103.810 |
o I I l I
25000000
e Qe“e‘o e o we® W W >$°§‘ of ‘e“‘w \*P‘ q\eﬁ‘“‘e \gzﬂ‘“‘
Fuente: Estados Fina‘lminobras.
2. Pasivos.
En ang 202t $1.074 millones, presentando un
|ncre & @ de $211. |IIo S con respecto al afio 2023 que
vale=al 24"54%:;'como seobsefva eh la grafica 6.

Grafica No.6 — Pasivos
PASIVOS (en milesde pesos)

—
1.600.000 [Laa262a] -
1.400.000 964.526 1.006.830
1.200.000 907.883
o [537.597] 862.129)]
:2‘22 [530.608| [592.447 |680.663]
400.000
200.000
o ve"‘e‘ e w W e W 05‘ ol gﬁ\e & o ¢ wot® gxoe«\“‘a

w2023 w2024

Fuente: Estados Financieros Coominobras.
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3.3. Patrimonio.

En el afio 2024, el patrimonio subio a $19.464 millones, presentando un

incremento absoluto de $1.011 millones con respecto al afio 2023, que
equivale al 5.2%, como se observa en la gréfica 7.

Grafica No.7 — Patrimonio

PATRIMONIO (en miles de pesos)

19.500.000 [F5782531]
19.000.000 18.551.840 18.648.143 19.060.894]| 19.184.286} | 19.287.266) [19.350.697 aeiis
18.500.000

1000

17.500.000 !

17.000.000 [ 18.453.563]
16.500.000

16,000,000 010,73

Enero -
. 17 sez563 T
17 46,497
== EEED
Julio 2024
Agosto
Septiembre
Octubre

2023

Noviembre

Diciembre

u2023 w2024

Fuente: Estado S Coornbras.

3.4. Ingresos.

En el afio 2024, los scendieron a $2.591 millones, presentando un
incremento absoluto [

5 millones con respecto al afio 2023, que
ivale al 8.6%, como se obsegva en la grafica 8.
( Es

.mill ptincipal fuente de ingresos.. de
UN@BRAS!Y son los ntrelesl i

rovenientes .de la colocacion de
créditos.

Grafica No.8 — Total Ingresos
TOTAL INGRESOS (en miles de pesos)

300.000

257 960
225.205 241 535
250.000 215578 204.738 200.732
205.002 10768 217 02 214.213 —
— [ i S e e e
200.000 227.467 | =
J— 202.859
150.000
100.000
50.000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC
E t . . | —+—2023 —=—2024
uente.

Estados Financieros Coominobras.
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3.5. Gasto.

En el afio 2024, los gastos ascendieron a $2.586 millones, presentando un
incremento absoluto de $204 millones con respecto al afio 2023, que
equivale al 8.6%, como se observa en la gréfica 9.

Grafica No.9 — Total Gastos

TOTAL GASTOS (en miles de pesos)

100000 IE=m
350.000

300.000
216.676 176.531| M
250.000 —
T

200.000
’ e .

150.000

100.000
50.000

194.497

191.945

172.095

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

e ) 023 el 2024

Fuente: Estados Finanaei‘Coominobras.
3.6. Excedente.
ndiendo la filosofia de lgs entidades del sector solidario y en

usy pkipeipios -economicos, COOMINOBRAS
niés'@ﬂ.g millones en beneficios a.los

No obstante, lo anterior, en la vigencia 2024, COOMINOBRAS cierra el
ejercicio con $5.5 millones de excedente.

3.7. Indicadores de Liquidez.

3.7.1. Razo6n Corriente COOMINOBRAS (Cifras en miles de pesos).

Activo Corriente S 9.509.145
Pasivo Corriente S 957.870

Este resultado nos permite determinar que en 9.9 veces los activos
corrientes cubren o respaldan los pasivos exigibles a corto plazo.
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3.7.2. Capital Neto de Trabajo (Cifras en miles de pesos).

Activo Corriente (-) Pasivo Corriente

8.551.275
$ 9.509.145 (-) S 957.870 >

Al realizar el pago de todo el pasivo a corto plazo de la Cooperativa, se
tendria un excedente de $8.551 millones, que permitiria continuar con la
operacion sin tener que acudir a endeudamiento externo.

3.8. Indicadores de Carteray Créditos.

3.8.1. Cartera de Créditos Vencida (Cifras en miles de pesos).

vencida 319.021
14.703.008

2,17%

Al cierre de di 024 tenemos el 2.17% de indicador de
cartera vencid e indicador por debajo del promedio de
los sectores fina

3.9. Indicador de Estructura Financiera.

™

3.9.1. Apalancamiento con Asociados (Cifras en miles de pesos).

Qc 2024, seI fihaliz6 con. un_indicador. positivo de

apalancamiento con los asociados.

Aportes Sociales 16.746.157

81,549
Activo Total . 20.538.113 i

Del total de los activos un 81.54% apalancaria los aportes. Esto quiere decir,
gue el total de los aportes sociales se encuentran garantizados con el activo
de la cooperativa.

3.10. Indicador de Crisis (Cifras en miles de pesos).

Patrimonio 19.458.885
Capital Social 16.746.157

1,16

Al cierre del afio 2024, la Cooperativa presentd un indicador de crisis del
1.16%, siendo este un resultado positivo para COOMINOBRAS, En razon
de que la Superintendencia de la Economia Solidaria, establecié este
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indicador en el 0.5% o menor como causal de intervencion de las empresas
de economia solidaria.

4. Control.

En cumplimiento de lo establecido en el Titulo V de la Circular Basica Juridica,
expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria, COOMINOBRAS
cumplié a cabalidad con la implementacion del Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y la Financiacion de
la Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva -SARLAFT/FPADM-.

Durante el afio 2024, se continu6 con la consolidacion del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos (SIAR), cumpliendo con los reportes periddicos a la
UIAF, informes a directi ursos para Oficial de Cumplimiento principal y
suplente, capacitaci entacion, actualizacion de manuales y de
procesos, incluidos

5. Gestiéon de los Co

Los comités son 0rg | Consejo de Administracion como
herramientas de apoyo, a atender funciones especificas encomendadas
directamente por este Organegpde direccion; éstos carecen legalmente de
capacidad de decisiony no tienen autonomia presupuestal.

La gestion desarrollada por los comités durante la vigencia fiscal 2024, se

pr a a continuacion:
@M N

Durante la vigencia 2024 el Comité analiz6 un total de 100 solicitudes de crédito
por valor de $ 2.730.300.000; de las cuales fueron aprobadas 92, que
ascendieron a $ 2.559.800.000, representando el 94% de las solicitudes.

Es importante resaltar que Coominobras realiza un analisis integral de las
condiciones financieras del asociado (capacidad de pago, nivel de
endeudamiento, garantias y calificacion en centrales de riesgo), sus
expectativas para acceder al crédito y a la ponderacion de los niveles de riesgo.

Por dltimo y no menos importante la orientacion al asociado para hacer uso
racional y adecuado del crédito, propendiendo de esta forma por el bienestar del
asociado y de su familia; dando asi cumplimiento a los parametros establecidos
por la Superintendencia de la Economia Solidaria y al reglamento de crédito de
la cooperativa.
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A continuacion, se puede visualizar la colocacion de los créditos analizados por
este comité, durante la vigencia que nos ocupa:

La grafica No. 10 muestra el consolidado de las solicitudes recibidas

Grafica No 10 - Solicitudes de crédito de enero a diciembre 2024

Acumulado Solicitudes de Crédito Enero a
Diciembre 2024

3.000.000.000 2.730.300.000 2.559.800.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000 $170.500.000
0 [ |
Valor Valor Valor No
Solicitado aprobado Aprobado
Fuente: Actas del C ito

Gréafica No. ia en créditos de enero a diciembre 2024

TENDENCIA EN APROBACION DE
CREDITOS ENERO A DICIEMBRE 2024

$1.200.000.000
$1.000.000.000
$ 800.000.000
$ 600.000.000 e

$ 400.000.000 e

$200.000.000 I T I .
N 1 - — m
Ene Jul  Ago Dic

Feb Mar Abr May Jun Sep Oct Nov

Fuente: Actas del Comité de Crédito
En la gréfica No. 12, se muestra el comportamiento en la colocacion de
crédito por parte del comité durante las vigencias 2022, 2023 y 2024:
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Gréfica No. 12 - Comparativo Vigencia 2022, 2023 y 2024
COMPARATIVO VIGENCIA 2022, 2023 Y
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Fuente: Actas del

En la gréfica
aprobadas frent

presenta eI comportamiento de las solicitudes
das por el Comité:

Grafica No. ntaje en Colocacién de Crédito

PORCENTAJE EN COLOCACION DE
CREDITOS

M Valor W Valor
No Aprobado Aprobado

2022 2023 2024

Fuente: Actas mensuales del Comité de Crédito
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APROBACION DE CREDITO POR LINEAS

Gréafica No. 14 — Aprobacion de créditos por lineas
APROBACION DE CREDITOS POR LINEAS
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Fuente: Actas mensuales Crédito
Cuadro No. 5 - Aprobaciénde itos por Lineas
APROBACIONPOR LINEA DE CREDITO 2024
BIENVENIDA FLuJO DE TURISMO. | ORDINARIO | PROMOCIONAL | TAVA
$ $
$ 13.800.000 206.100.000 | $ 10.200.000| 423.300.000 | $ 729.800.000 | 8.000.000
0,5% 8,1% 0,4% 16,5% 28,5% 0,3%

Fuente: Actas mensuales del Comité de Crédito

5.2.Comité de Riesgos.

En virtud de lo establecido por la Circular Externa No.22, expedida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria con fecha 28 de diciembre de 2020 y la
Resolucién No.20 del 09 de diciembre de 2021, COOMINOBRAS constituye el
Comité de Riesgos y expide su Reglamento; asignandole el status de 6rgano
permanente de caracter técnico, especializado y auxiliar del Consejo de
Administracion, en lo concerniente a las politicas de gestion del riesgo.

Durante el afio 2024, este Comité efectué seguimiento y control del riesgo para el
fortalecimiento continuo de nuestra organizacién solidaria, como responsable de la
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implementacion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos (en adelante
SIAR), que integra el Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito (en adelante
SARC) y el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y la Financiacion de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva ( en adelante SARLA/FT/FPADM).

A continuacion, se relacionan las actividades desarrolladas durante la vigencia:
Muestreo aleatorio de Pagarés.
Se verifico en fisico el estado de los pagarés que respaldan la cartera colocada en

sus asociados. El muestreo se hizo aleatoriamente sobre créditos de 30 asociados,
cuyos resultados fueron los siguientes:

e Los pagarés se
destinada para t

ebidamente custodiados en la caja fuerte

arés revisados, en febrero de 2024, en
categoria A.

e Los créditos re
un 93% se encao

e Los pagarés cumplen con las condiciones fisicas para hacer exigible el
crédito que respaldan, eneaso de ser necesario.

Actualizacion de datos de'Asociados.

de 2024 los datos de la base social de Coominobras se encontraban
r cumplimiento a lo-estipuladoen la

actualizados ersn 64=#90, el fin
Circular Bési i @ dida potf lalSuperintendencia de la Economia Solidaria,
end e regdiere=kealizar este pro€eso delactualizacion de datos minimo-una

vez al ano.

Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y la Financiacién de la Proliferacién de Armas de Destruccién
Masiva. (SARLA/FT/FPADM).

Se evalud y se present6 al Consejo de Administracion trimestralmente el informe de
gestion del SARLA/FT/FPADM, en el cual se contemplaron los siguientes aspectos:

Infraestructura tecnoldgica SARLAFT.

Matriz de riesgos SARLAFT.

Cumplimiento de reportes a la UIAF.

Ejecucion de capacitaciones — divulgacion de informacion.
Monitoreo al conocimiento del asociado (afiliaciones — créditos).
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¢ Monitoreo al conocimiento del proveedor, convenios y trabajadores.

¢ Divulgacién de informacion — asociados — contrapartes.

e Seguimiento a hallazgos y recomendaciones de Revisoria Fiscal respecto a
SARLAFT.

e Casos especificos de incumplimiento por parte de los colaboradores de la
Cooperativa.

e Pronunciamientos por parte del Consejo de Administracion.

Este analisis permitié establecer que, en el transcurso de la vigencia, la Cooperativa
cumplié con los requerimientos establecidos, detectandose que no se registré
ningun riesgo relacionado con este sistema.

Igualmente, los manuales de SARLA/FT/FPADM y de SARC fueron actualizados en
los meses de mayo y nowi con el fin de ajustarlos a los requerimientos
establecidos por la Sup e la Economia Solidaria.

Revision sobre la car la Cooperativa.
o de 2024, se logro evidenciar que se
as en manos de 260 deudores, cuyos valores se

™

Saldo'a Capital $675.323.497
Intereses 'de Mora $136.799.625

Intereses Corriemtes  $171.894.295
Q Qalm J r*t)84.017.417
Por p el ité iésgos se fealizaron fecomendaciones tales como:

e Solicitar a la revisoria fiscal un concepto de viabilidad de descargue contable
de las cuentas de orden para la cartera castigada, teniendo en cuenta que
ya no se afectaria mas el gasto debido a su provision del 100%, lo anterior
dado que existen saldos minimos de los diferentes items que componen esta

cartera castigada (Capital, Interés de Mora e Intereses Corrientes) los cuales
podrian entrar a depurarse.

De la revision efectua
tienen 297 obligaciones €
detallan a continuacion:

e Validar el estado juridico de esta cartera castigada con el fin de establecer
aguello que no se esté recuperando via titulos judiciales, y se invite a los ex
- asociados a presentar una propuesta de pago, para que, una vez aceptada
y cumplida por los deudores, se puedan sanear sus centrales de riesgo.
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e Validar el estado juridico de esta cartera castigada cruzando con la gestion
gue esté llevando actualmente el abogado, con el fin de depurar los saldos
minimos evidenciados, principalmente de intereses de mora de los deudores
gue no tengan procesos juridicos en curso.

e Establecer un proceso de validacion de la gestion de cobro de esta cartera
castigada, con el fin de sugerir al Consejo de Administracion fijar un rango
maximo para el descargue contable de los valores minimos, previa validacion
de las instancias correspondientes.

Revision del estado de la cartera colocada en asociados con tipo de
vinculacion laboral provisional:

Se reviso el estado de la
laboral provisional, de lo

colocada en asociados con tipo de vinculaciéon
ieron los siguientes resultados:

e A corte 31 de
conformada po
$15.757.495.288
la suma de $13.614.

ase social de Coominobras se encuentra
on aportes equivalentes a la suma de
e cartera en manos de asociados por

e Del total general de carterayse encuentran colocados $1.724.590.149 en 169
asociados con un tipo de vinculacion laboral provisional, lo que equivale al
12.66% sobre el total'de la cartera.

artera colocada en asociados con tipo de vinculacién provisional, se

[}
encue@e@dm& 6 en aportes.
o totat=de c a 'tolotada’ en aSociados con tipo de vinculacion laboral

provisional, $1.713.591.313 se encuentran en calificacion A, lo que equivale
al 99.36% y $10.998.836 se encuentran en calificacion B, lo que equivale al
0.64%, no se evidencia una alerta respecto al estado actual de dicha cartera.

Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR).

El comité de Riesgos, presento al Consejo de Administracion, para su aprobacion,
el manual correspondiente al Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR),
en donde se encuentran las politicas generales del comité de riesgos, el cual fue
implementado de acuerdo a los requerimientos establecidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en el capitulo I del titulo IV de la circular
Bésica Contable y Financiera.
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Revision Matriz de Riesgo de Crédito.

Por parte de la administracion, se socializé con el Comité de Riesgos el resultado
de la evaluacion realizada correspondiente a los 9 riesgos identificados del servicio
de crédito, observando la calificacion dada a cada uno de los mismos, lo cual arrojo
la siguiente matriz:

Cuadro No. 6 — Mapa Consolidado de Riesgos de Crédito
MAPA CONSOLIDADO DE RIESGOS RESIDUALES

Muy Frecuente

Frecuente

Moderada
Poco Frecuente

Inusual

Insignificante Menor Moderado Critico Catastrofico

Fuente: Matriz de ri

Por parte del comité se
calificacion brindada a ca

los 9 riesgos contemplados para crédito y la

artera Tercerizada (CobroJuridico).

izo seg @ -m tm 10s Eréditos que al mes de julio de 2024, se
n%en.€obkg_juridico,fcorfespondientes tanto a cartera vigente como a

cartera castigada, con los resultados que a continuacion se indican:

A 31 de julio de 2024 se presentan un total de ochenta y ocho (88) casos de cartera
en cobro juridico por un monto de $630.818.917 en donde se reflejan las
correspondientes medidas cautelares y su correspondiente avance procesal.

Cuadro No. 7 — Medidas Cautelares Cartera Tercerizada

MEDIDAS CAUTELARES

Etiquetas de fila Cuenta de Identificacion Suma de CAPITAL
CUENTAS BANCARIAS 30[§ 165.275.841,00
INMUEBLE 2[$  11.380.068,00
NO EFECTIVA 22|18 157.109.687,00
PENSION 4$ 106.603.077,00
SALARIO 17§ 116.748.423,00
\VEHICULO 13|S  73.701.821,00
Total general 88 § 630.818.917,00

Fuente: Informacién suministrada por firma de abogados externos.
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Cuadro No. 8 — Avance Procesal Cartera Tercerizada

AVANCE PROCESAL

Etiquetas de fila Cuenta de Nombre Suma de CAPITAL

01/08/2023 Se remite proceso al juzgado 74 de pequefias causas 1ls 2.050.270,00
Al despacho para calificar demanda 8|S 24.369.257,00
Al despacho parz calificar demanda - se rechaza por competencia HE 8.461.405,00
Con Mandamiento de pago - en proceso de notificacion 27|$ 106.678.908,00
Con Mandamiento de pago - en proceso de notificacion 10[$ 90.971.545,00
Con Mandamiento de pago - en proceso de notificacion por emplazamiento 1|$  19.854.707,00
Con Mandamiento de pago - en proceso de notificacion uno de los deudores. 1% 9.430.996,00
Con Mandamiento de pago - pendiente seguir con la ejecucion 1S 16.298.872,00
Con sentencia - liquidacion de credito 32|S 337.007.395,00
Con sentencia - liquidacion de credito aprobada 4|5 9.243.882,00
En trdmite de calificacion de demanda, se radico nuevamente porque nego mandamiento de pago M 3.918.050,00
En tramite de subsanacion s 2.533.630,00
Total general 83 § 630.818.917,00

Fuente: Informacién suministrada por firma de abogados externos.

Colocacion de Cartera

Con el fin de evaluar e
integran los 6rganos d
se procedié a examin
con los siguientes res

cion de los créditos en los asociados que
vigilancia, con corte a 31 Julio de 2024,
esa fecha estaban colocados en ellos,

Total Cartera de Coomin 07-2024 = $ 15.079.881.299

Total Cartera Evaluada: $773.074.217
Porcentaje de Participacion: 5.13 %
a— Cuadro No. 9 — Cologacién de Cartera en Directivos
COLOCACION DE CARTERA EN DIRECTIVOS
ADCM()I:;IE':I? AI?:IIE(')N JUNTA DE VIGILANCIA COMITE DE APELACIONES

INTEGRANTES
PRINCIPALES $ 161.204.341 1,07%| $ 45.324.965 0,30%| $ 154.062.858 1,05%
SUPLENTES $ 97.978.992 0,65%| S 164.716.079 1,09%| $ 149.786.982 0,82%
TOTAL $ 259.183.333 1,72%| $ 210.041.044 1,39%| $ 303.849.840 1,87%

Fuente: Cierre de cartera a 31 de julio de 2024
Como puede observarse en la anterior informacién, en los asociados que conforman

los cuadros de direccion y control de Coominobras, solo hay una participacion total
de los mismos equivalentes al 5.13% del total de la cartera colocada.
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Analisis de asociados con aportes en Mora.

Teniendo en cuenta que, con corte a 31 de agosto de 2024 algunos asociados
presentan mora en sus aportes sociales, el Comité de Riesgos realiz0 la revision de
los asociados que presentan incumplimiento de pago en dicho concepto de mas de
90 dias y que, de acuerdo a estatutos estarian préximos a iniciarse un proceso de
exclusion.

De la revision de la base de asociados que presentan esta novedad en sus aportes,
se extraen las siguientes cifras:

Cuadro No. 10 — Asociados con aportes en mora
Asociados con aportes en mora Superior a 90 Dias
118
166.897.524
505.745.413
575.299.552
285.705.336
355.239.475

Pago por exequial S 1.273.721
Fuente: Base de a*iados con aportes en mora a 31 de agosto de 2024

v | nun unWun

Es importante mencionar que, al efectuar un proceso de exclusién de asociados,
principalmente aquellos que“solamente presentan aportes sociales, se podria
presentar un riesgo de liquidez, ante la descapltallzamon de aportes que sufriria la

3 comf se Wﬁa in ﬁlor de aportes a reintegrar a los

Con corte a 31 de agosto de 2024, el Patrimonio de Coominobras asciende a la
suma de $19.184.286.114, el activo total asciende a la suma de $20.375.130.050 y
el pasivo exigible asciende a la suma de $1.173.800.354; cifras que arrojan un
indicador de solvencia para la Cooperativa de 17,35, como se indica a continuacion:

Cuadro No. 11 — Indicador de Solvencia

NDICADOR ™ AcTIvO TOTAL _ $20.375.130.050

PASIVO
SOLVENCIA
EXIGIBLE $1.173.800.354

Fuente: Estados Financieros Coominobras 31 de agosto 2024.

17.35
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El nimero obtenido como resultado de la aplicacién de la férmula del indicador de
solvencia indica si la Cooperativa puede hacer frente a sus deudas o no.

El indicador de 17,35 significa que, Coominobras cuenta con activos por valor de
$1.735 por cada $100 de deuda. Indicando que se cuenta con una buena capacidad
para cubrir sus obligaciones a largo plazo.

Desde el punto de vista econdmico, la Cooperativa no presenta riesgo en dicho
indicador al contar con la solidez econémica, por cuanto la Relacién de Solvencia
es positiva.

El indicador de solvencia es una sefial de fortaleza y asegura los recursos para
cubrir todas las operaciones y muestra la capacidad que la Cooperativa tiene para
cumplir con sus obligacione

Revision Comparativ era Vs. Cartera en Mora - Seguimiento

al indicador de carte

Por parte de la admini
Cumplimiento) se pres
mora en el ultimo afio,
indicador de cartera del

tiva (Gerente, Subgerente y Oficial de
omparativo del total de la cartera Vs la cartera en
presentd un histérico del comportamiento del
s cuales se insertan a continuacion:

Grafica No. 15 - Comp Total de Cartera Vs Cartera en Mora

Saldo Total de Ca'rtera Vs. Saldo de Cartera en Mora

$ 1oggoo $14.431 s 14. 422 4 705 12865 s 355 I
$ 14. I
$12.000 =
$10.000

$8.000

$6.000

$4.000

97 S 563 s 613 $ 540
$2.000

S -

$15.215  $15.079 | $14.954  $15.034

14.257 $14.620
l6 lz ll ls l l’

sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24

M Saldo de Cartera

M Valor Vencido Total

Fuente: Valores histéricos saldo total de cartera y cartera vencida (Sept 2023 a Sept de 2024)
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Grafica No. 16 - Seguimiento indicador de cartera ultimo afo

Indicador de Cartera

indicador de Cartera
4,50% & A5%

......

3,50% 3,53% 3,59%

sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jur-24 juk24 ago-24 sep-24

ra vencida (Sept 2023 a Sept de 2024)

Fuente: Valores historicos,i

e el valor de la cartera en mora no es
rtera, asi mismo se observa la gestion
mora de cartera, se evidencia que la
un 4.01% al 3.05%.

De lo anterior, se pe
representativo frente
eficaz de cobro reflej
tendencia del indicador

Evaluacién de Cartera.

Atendiendo los lineamientos establecidos por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, para el andlisis de la cartera relacionado con el comportamiento exdégeno
delo jados, la Cooperatlva adquirio los servicios de una central de informacion

: ie del mercado tales como.ingresos,
I

ortamiento de pago y nivel de riesgo-de
0 ctor finranciero, telecomunicaciones, sector
solidario y sector real para recibir de la central de informacion, la evaluacion y la
recomendacion sobre la provision a aplicar.

El andlisis se adelant6é sobre 1540 registros sobre los cuales la Central de Riesgos
entregd informacion sobre 1536 personas; toda vez que los 4 restantes, no
aparecen en el reporte de la Central de Riesgos, por cuanto 3 son menores de edad
y por lo tanto no figuran en las bases de datos de los servicios de informacion del
mercado y 1 registro corresponde a persona juridica (COOMINOBRAS).

La calificacion de la cartera de COOMINOBRAS sobre 1536 registros, se

encuentran con calificacion A el 97.2%, mientras que, en calificacion B, C, D y E el
2.8%, con corte al 30 de noviembre de 2024.
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La central de riesgos entregd una recalificacion de la cartera, incluida la regla de
arrastre, asi como la provision sugerida de $232.937.000; es decir, se incrementaria
en $47.454.000 frente a la provision de COOMINOBRAS, que es de $185.483.000.

El Consejo de Administracion, no acogio la recomendacion sugerida por la central
de riesgos y opté por mantener la calificacion y la provision realizada por esta
organizacion de economia solidaria con base en las obligaciones contraidas por los
asociados directamente con la Cooperativa.

5.3.Comité de Finanzas.

El informe da cuenta de las actividades desarrolladas por este comité durante la
vigencia 2024, haciendo claridad sobre la importancia de la labor que realiza, ya
que sobre él recae la respo glidad de sugerir, recomendar y asesorar al Consejo
de Administracién, en | ecisiones, en las cuales, esté involucrado
cualquier tema de cara

Tasas De Colocacion

Dado que durante el ano 2 comportamientos que mas afecto la
economia en Colombia fue la baja progresiva de las tasas de interés por parte del
Banco de la Republica, el comité analizé las tasas establecidas por la Cooperativa,
las cuales estan muy por debajo de las fijadas por el sector bancario y el sector
cooperativo, analisis que lo'lleve a sugerir al Consejo de Administracion que éstas
se mantuvieran por debajo de'las tasas establecidas por esos sectores en la mayor
ortafolio de crédito y recorgendar que en las lineas que se llegara a

congiderar alguag [o] nca i ra ni-menos superara las onerosas
tasas que IIe ectar bahcariolen el 2024, por el contrario que, dadas
las c aneias g’ costos de vid el dificil acceso al crédito en el pais, el

mantener tasas bajas beneficiaria a los asociados que recurrieran a la cooperativa
en busca de recursos, contribuyendo de esta manera al bienestar de todos los
cooperados.

Manejo de Liquidez.

La administracion de la cooperativa mantuvo durante la mayor parte de la vigencia
las inversiones recomendadas por este comité; las necesidades de recursos para
satisfacer las demandas de los asociados, hizo que la cooperativa recurriera a parte
de esas inversiones durante un corto tiempo, pero al final del ejercicio esas
inversiones se mantuvieron y sus rendimientos representaron ingresos importantes
en la cooperativa y destinarlos a prestar mejores servicios a sus asociados, logrando
como se dijo anteriormente un balance social positivo y un resultado economico
excelente.
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Analisis y Ejecucion Presupuestal.

Se analizé la ejecucion presupuestal y se determiné que el presupuesto gestionado
por la gerencia de la cooperativa para la vigencia 2024, se ejecuté en forma
adecuada, atendiendo las recomendaciones del Consejo de Administracion, las
necesidades de la Cooperativa y las sugerencias del comité de finanzas.

En lineas generales la ejecucion de los recursos siempre se mantuvo muy de la
mano con el presupuesto aprobado en el afio 2024, importante mencionar que
durante el ejercicio se adquirieron dos servidores que la Cooperativa necesitaba y
se llevo a cabo la modernizacién de las instalaciones fisicas de la misma.

Analisis Estados Financieros.

Mensualmente se analizar
presentacion de estos
hicieron sugerencias ¢

estados financieros de la cooperativa, previa
e Administracion. Durante esas sesiones se
ar la calidad de la informacién contable.

Durante la vigencia
cooperativa y como se in
la gestion gerencial fue muy

imiento detallado a los ingresos de la
e la administracion, conceptuando que
iendo resultado positivo.

La Cooperativa presenta un balance social positivo y excelentes resultados
economicos sin precedentes en la Vigencia 2024, en comparacion con la vigencia
anterior se obtuvo un crecimiento de $201.842 millones en los ingresos operativos
y de $3.54 millones en otros ingresos.

nte mencionar que la gestion de la gerencia de la cooperativa y sus

colaboradore a ment los~resultados: econdmicos—que
permiti all por$2.591 millones siendo el mayor ingreso dentro.de
los U ntandé eni$205% 97 millones comparado con-la vigencia

del 2023.

Es importante mencionar que permanentemente se viene actualizando el software,
tanto contable como administrativo por parte de la Empresa Linix; empresa con la
cual la Administracion mantiene permanente comunicacion para mejorar los
procesos y que la informacién sea cada vez mas confiable.

El comité de finanzas celebra que los resultados de COOMINOBRAS en la vigencia
del 2024, se consolidaron como los mejores de los ultimos afios, ademas, con un
balance social positivo y balance econdmico sin precedentes.
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5.4.Comité de Educacion.

El sector solidario se ha consolidado como una alternativa de desarrollo social y
economico dentro del sistema financiero del pais, que exige formalizacién de los
distintos emprendimientos surgidos de iniciativas privadas como medio de
desarrollo del individuo y de su nucleo familiar.

Coominobras entendiendo esta dinamica, ha venido trabajando en el Proyecto
Educativo Social Empresarial — PESEM, que se ajuste a los requerimientos de
nuestros asociados y a la necesidad de prestar un mejor servicio; capacitando a sus
colaboradores y directivos. Politica impulsada desde el Consejo de Administracion
y desarrollada por el Comité de Educacién respetando los ambitos de formacion,
capacitacion, promocion, asistencia técnica e investigacion.

Lo anterior, exige una r
participacion y pueda a
permita tomar decision
de nuestra Cooperativ.
los principios cooperat

d del asociado para que tenga una mayor
rmacion acceder a cargos directivos que le
j0n en procura del crecimiento permanente
0s mas altos postulados y exigencias de

A continuacion, se consolid os cursos dirigidos a los asociados, directivos y
colaboradores, capacitados en Ios*puientes temas:

e Dos (2) Cursos Basicas de Economia Solidaria
e Curso Intermedio de Economfa Solidaria
. o de Actualizacion de Normas de Cobranza

@ FCOJOWE +Ii aria
ialiZado Gestion del Riesgo

Curso Reforma Tributaria

Técnicas para Hablar en Publico

Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito
Capacitacion Junta de Vigilancia

Actualizacion del SARLAFT

Curso actualizaciéon PESEM.

Simposio Nacional Comité de Educacion

A continuacion, se detalla la participacion de los asociados:
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Comité de Educacioén
Cuadro No0.12 — ASISTENTES A LAS CAPACITACIONES 2024

CANTIDAD DE
NOMBRE DEL CURSO PERSONAS QUE

PARTICIPARON
Dos (2) Cursos Basicos en Economia Solidaria 92
Curso Intermedio en Economia Solidaria 30
Curso Avanzado en Economia Solidaria 21
Capacitacion Junta de vigilancia 31
Técnicas para hablar en publico 41
Actualizacion de SARLAFT 21
Curso reforma tributaria 21
actualizacion de PESEM 31
Curso de Actualizacion de Normas de Cobranza 51
Curso especializado gestion del riesgo 19
Curso especializado en el sistema de administracion del 15
riesgo de crédito
Simposio nacional de comité de educacion 3
Charla finanzas personales 26
Total asistentes 402
Fuente: Informacién tomada de los registros de asistentes de cada capacitacién que culminaron el curso

Comg se observa en el cuadro No.12, se logré una importante participacion en
Ig8 difefentes capacitaciones 401 personas.
' F@ ranfel ndm roijelrticipantes por entidad.
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Comité de Educacioén
Cuadro No0.13 — PERSONAS CAPACITADAS VIGENCIA 2024

ITEM ENTIDADES 2024
1 |INSTITUTO NACIONAL DE VIAS 52
5 SUPERINTENDENCIA DE o5

TRANSPORTE

3 |MINISTERIO DE TRANSPORTE 23
4 |INDEPENDIENTE 22
5 |PENSIONADOS 14
6 |[COOMINOBRAS 12
7 7
8 5
9 4
10 4
11 2
12 2
13 [FONDO DE PENSIONES PUBLICAS 2
14 |MINISTERIO RDEsMINAS Y ENERGIA 2
15 [CONTRALORIA DE BOGOTA 1
16 [INCI 1

Total general 178

]
Fuente: Informacion adamaw[efﬁdas por Coominobras, afio 2024.
Se d Qa nterioriquey d entidades que-cuentan con-codigo-de

néminas, mas los asociados independientes y némina familia, el 64% de las
entidades participaron en las capacitaciones. Lo ideal seria que participaran el
mayor numero de asociados del ciento por ciento de las entidades.

Para la ejecucion de las capacitaciones llevadas a cabo durante la vigencia 2024,
el costo fue de $37.827.588,00 siempre se buscoO el valor mas favorable sin
desmejorar la calidad de los capacitadores, se ha venido incrementando el
presupuesto afio tras afio, conscientes de la gran importancia que tiene contar con
una base social capacitada.

Como resultado de la gestion que nos correspondiod, se adelantd una encuesta entre

nuestros asociados con el fin de medir la calidad de las capacitaciones, buscando
siempre la mejora en esta importante gestion.
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A continuacion, se muestra el resultado consolidado del grado de percepcion de la
encuesta de las capacitaciones para la vigencia 2024 de los cursos: basico,
intermedio y avanzado de Economia Solidaria.

Comité de Educacioén
Cuadro No.14 — Consolidado Calificacion de la Encuesta de los Cursos de Economia

Solidaria
Concepto Manejo de la informacion Metodologia Manejo del tema
del Capacitador del capacitador
Aceptable 3 4 3
Bueno 17 18 17
Excelente 40 38 40
Total general 60 60

Fuente: Informacién tomada de las izadas por Coominobras, afio 2024.

Como se observa en
asociados de 73 part
Economia Solidaria, ¢

pondieron la encuesta de percepcién 60
sos basico, intermedio y avanzado de

Grafica No. 17

Consolidado Calificacion de la Encuesta de los
Cursos de Economia Solidaria

60 60 60

60
( 0
40

30

17 18 17
20
10 3 4.3
Aceptable Bueno Excelente Total general

B Manejo de la informacién del Capacitador B Metodologia

Manejo del tema del capacitador

Fuente: Datos tomados de las respuestas de las encuestas de percepcion.

Se observa en la gréfica No.17, que de los 60 participantes que respondieron la
encuesta, 40 participantes calificaron de la siguiente manera:

- Participacion del Capacitador: calificaron <<excelente>>, equivalente al 66,67%
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- Metodologia: calificaron <<excelente>>, equivalente al 63,33%
- Manejo del tema por el capacitador: calificaron <<excelente>>, equivalente al
66.67%

Se observa en el cuadro No. 15 y grafica No.18, la consolidacion de la informacién
de las otras capacitaciones dentro de las variables aceptable, bueno y excelente
arrojando una calificacién excelente con 78 respuestas para un porcentaje del
81.25% en promedio para las tres preguntas, no obstante, no hubo calificacion para
el concepto <<aceptable>>.

Cuadro No.15

Consolidacién Calificacién de la Encuesta otras Capacitaciones
Cuenta de Manejo de Cuenta de Manejo
. . . - Cuenta de
Etiquetas de fila la 6n del \ del tema del
Metodologia8 .
8 capacitador8
Bueno 21 16
Excelente 75 80
Total general 96 96
Fuente: Datos tomados d las encue de percepcion.

Grafica No. 18

Consolidacion Calificacion de la Encuesta
otros Cursos

100
79 75
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20

Cuenta de Manejo de la Cuenta de Metodologia8 Cuenta de Manejo del
informacion del tema del capacitador8
Capacitador8

HBueno MExcelente mTotalgeneral

Fuente: Datos tomados de las respuestas de las encuestas de percepcion.

Acorde a lo anterior, se concluye que el grado de percepcion de las capacitaciones
ha sido sobresaliente.
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De acuerdo con los porcentajes de calificacion, en términos generales, es un
compromiso para el Comité de Educacion seguir trabajando en una de las areas
mas importantes del sector solidario, como es la capacitacion.

5.5.Comité de Comunicaciones y Bienestar.
El comité de Comunicaciones y Bienestar realizo las actividades programadas para
la vigencia 2024, de acuerdo con los recursos técnicos, humanos y logisticos,

autorizados por el Consejo de Administracion de Coominobras.

Es importante sefalar que, se cumplié a cabalidad con las actividades dirigidas a
los asociados y sus familias, las cuales se detallan a continuacion:

ACTIVIDADES DEL COMI BIENESTAR REALIZADAS EN LA VIGENCIA

2024.

El Comité junto con el e la Cooperativa, desarrolld las siguientes

actividades:

DE LAS ACTIVIDADES DEL COMITE DE
NES Y BIENESTAR

Cuadro No. 16 - RE
C

- ACTIVIDADES \

BENEFICIARIOS PREMIOS DATOS

120 Entradas a cine + combe alimentos +
alcancia + certificado+ dulces

10 bonos

2 320 de 50 mil 10 emprenderores
palencesto, rana. toallas participantes rumba
3 57 3 ganadores l1er lugar: $500.000

2do lugar: $300.000
3er lugar: 200.000

ag [souvenirs: Radios, tabla de quesos, sombrillas
Placas conmemorativas a los 2 asociados mas
fieles

I

5 25 Transporte, kit de hidratacion +
toalla
-] 700 $10 millones | 6 bingos (2 x 500 mil; 2x 1 millén; 1x
2 millones + 1 x 4 millones)
7 20 Kit de hidratacion + bufanda
Dia del nifio S (=L Lhm ] cp::':r::lu Bingo Luces por
Coominobras futbolera pensionado virtual Boyaca

ecolégica

Fuente: Actas mensuales del Comité de Comunicaciones y Bienestar
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Resultados de la encuesta

Una vez analizados los datos de la encuesta aplicada entre el 18 al 31 de diciembre
de 2024, a través de los correos electronicos y mensajes por WhatsApp, se obtiene
la siguiente informacion:

1- Durante el afio 2024, particip6 en algunas de las siguientes actividades:
Grafica No. 19 — Participacién en actividades

De las 84 respuestas a la encuesta aplicada se evidencian los siguientes datos
de participacion.

s [l NO

Actividad de los nifios (bingo virtual y actividad de "conccimiendome”)

I

Cumpleafios de la Cooperativa

u

'I

Feria de Emprendimiento

Palla furtbolera

=
00

Actividad de pensionados

8]
=}

Pasadia y caminata eceldgica

)

Luces por Boyaca

0

Bingo Virtual

eosled @4 [ [ )

2- Califica de manera general tu satisfaccion con respecto a las actividades en
las cuales participaste:

Grafica No. 20 — Satisfaccién participaciéon en actividades

Informacicn oportuna sobre el evento

@ Excelente
Duracién de la actividad 40% 10% 43% 5%
@ Muy bueno

@ Bueno EETSSSonss 41% 29% 26% 2%

@ Regular

Organzacion del evento

44% 32% 20% 2%
Fuente: Resultados encuesta Coominobras.
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Gréafica No. 21 — Estadisticas de Instagram y Facebook 2024
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Grafica No.22 — Medios de comunicacion de actividades
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Instagram
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Fuente: Resultados encuesta Coominobras.
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De acuerdo con los resultados de la encuesta de satisfaccion aplicada a todos
nuestros asociados y realizada con el fin de conocer la percepcion de los afiliados
gue participaron en las diferentes actividades, se lograron resultados satisfactorios
de las actividades programadas y ejecutadas para la vigencia 2024.

Dentro de la ejecucién de actividades y con la finalidad de lograr una cobertura
equitativa para los asociados a nivel nacional, se establecieron mecanismos de
participacion en los cuales los premios o beneficios fueran distribuidos en
porcentajes iguales tanto para Bogota como para las Sedes Territoriales.

Es importante resaltar que el Comité de Bienestar y Comunicaciones gestiond a
través de la Cooperativa y del Consejo de Administracién la aprobacion de un
Crediy4, para cada una de las actividades desarrolladas, con el fin de facilitar mayor
participacion de los asocia

Igualmente, el Comité
programé para el 202
e innovadora, buscan
asociados y sus famili

es y Bienestar en union con la Cooperativa,
lvidades diversa, con enfoque poblacional
era positiva la calidad de vida de los

Asi mismo, se resalta que para el 2024 aproximadamente el 80% de las actividades
fueron a cero costos para el asocieq), siendo subsidiadas por la Cooperativa en su
totalidad.

Finalmente, de las sugerencias recibidas sobre las actividades a incluir para la

vigenci 25, se revisaran las opciongs mas relevantes como fueron:
Activ a ‘ I | | |

Actividades culturales (teatro).
Actividades con la familia

6. Proveedores.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 778 del Codigo de Comercio,
COOMINOBRAS informa que no se retraso la libre circulacion de las facturas de los
proveedores de bienes y servicios.

7. Recomendaciones de la Administracion.

El Consejo de Administracién al cierre de su gestion y teniendo en cuenta que
se hace necesario continuar y fortalecer la ejecucion de las actividades que se
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vienen desarrollando, asi como priorizar otras de interés al interior de la
cooperativa, recomienda considerar las siguientes acciones para el
fortalecimiento y crecimiento de la organizacion:

e Actualizacion del Software:

- Teniendo en cuenta que en la vigencia 2024 se actualizé la infraestructura
tecnoldgica (hardware) de la cooperativa, se recomienda continuar con la
siguiente fase que consiste en el cambio o la repotenciacién del Software
existente (Linix) que permitirhd estar a la vanguardia de la tecnologia
facilitando un manejo mas facil a los asociados.

e Gestion Documental:

- Coominobras debe apropiarse del desarrollo e implementacion de su
sistema de gesti ental, que le permita adelantar su planeacion,
generacion y. de los documentos de la entidad, en
cumplimient administrativo, legal, funcional y técnico.

e Fortalecimiento

- Realizar ca iliaci nfocada a los servidores publicos que

ingresaron ajla

- Fomentar la fideli
los asociados.

- Propender por el crecimiento de la base social a nivel nacional como

compromiso de los delegados, integrantes de los érganos de direccion,

de control y de la administracion.
L ]

hacia la Cooperativa, afiliando el grupo familiar de

pacitelCiones, actividadesyeventOS'

de la capac aciones aprobadas en e PESEM actividades y eventos que
la Cooperativa ofrezca a sus asociados, los cuales se divulgan en la
pagina web y los diferentes canales de comunicacién de la Coominobras.

Solidariamente,

ILLIAM ARROS ORCASITAS CLAUDIA FENNEY ALVAREZ FONSECA

|
Presente Cornsejo de Administracion Representante Legal
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